Osallistamisen taidetta

Tuusulan osallistavan metsasuunnittelun kasikirja
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Mika osallistavan suunnittelun kasikirja on ja miksi se

on tarpeen?

Huom! Osallistavan metsasuunnittelun prosessi voidaan raataléida tarpeen mukaan kunnan suunnitteluperiaatteiden
mukaisesti. Osallistaminen metsasuunnitteluhankkeissa eroaa esimerkiksi kaavaprosessien osallistamisesta, jota ohjaa

maankaytto- ja rakennuslaki. Mikali alueella on kaynnissa kaavaprosesseja, on nekin kuitenkin hyva ottaa huomioon

Mika osallistavan suunnittelun kasikirja on?

Tama kasikirja ohjeistaa vuorovaikutteisen, sidosryhmia osallistavan
metsasuunnittelun prosessin toteuttamisen. Kasikirjan tavoitteena on toimia
tukena tulevissa hankkeissa, joissa suunnitellaan kuntametsien kayttoa seka
tuotetaan alueiden hoito- ja kayttésuunnitelmia osallistavin menetelmin.

Kasikirja sisaltaa kuvauksen osallistamisen tavoitteista seka prosessista,
mukaan lukien keskeiset toimintatavat ja tyokalut seka tyypilliset

osallistettavat sidosryhmat.

Kasikirja on toteutettu dokumentoimalla Tuomalansuon osallistavan
metsasuunnittelun pilottiprojektin kokemuksia seka keraamalla palautetta eri
osapuolilta hankkeen aikana 10/2021-5/2022.

Kasikirjan ensimmainen versio on toteutettu pilotin pohjalta. Kasikirja on
kuitenkin eldvd dokumentti, jota tullaan paivittamaan uusien hankkeiden

oppien mukaan.

Autathan kasikirjan kehittamisessa jakamalla omia kokemuksiasi uusista

hankkeista.

metsasuunnitteluhankkeessa.
Miksi kasikirja on tarpeen?

Tuusulassa on tunnistettu tarve vuorovaikutteiselle, metsien erilaiset arvot ja
metsankaytdn tavoitteet huomioon ottavalle seka rakentavaa

keskustelukulttuuria kehittavalle metsasuunnitteluprosessille.

Metsien taloudellisilla tuottotavoitteilla on perinteisesti ollut suunnittelussa
suuri painoarvo. Nykyisin kuntametsien hoidolle ja kaytolle asetetaan yha
enemman ja monipuolisempia — metsia eri nakokulmista huomioon ottavia -
tavoitteita. Myos yksityismetsien suunnittelussa monen metsanomistajan

metsien kaytoélle ja hoidolle asettamat tavoitteet ovat monipuolistuneet..

Lisaksi seka metsasuunnittelussa etta metsien hoidossa ja kaytdssa korostuvat
monipuolisen ja ymmarrettavan metsatiedon valitys ja kuntalaisten seka
sidosryhmien osallisuus ja vaikutusmahdollisuudet kuntametsiin liittyvassa

paatoksenteossa.

Metsiin liittyvien tavoitteiden monipuolistuminen, kuntalaisten ja sidosryhmien
osallisuuden vahvistaminen seka naihin liittyvat yhteensovittamisen tarpeet

haastavat metsasuunnittelun toimintamallit.




Osallistuva metsasuunnittelu toteuttaa Tuusulan
osallisuusmallia

Osallistuvan metsasuunnittelun prosessi toteuttaa seuraavia Tuusulan osallisuusmallin tulokulmia:

Ymmarramme asukkaiden tarpeita

» Metsdpaneeli ja kyselyt antavat tietoa eri metsankayttdjien tarpeista ja toiveista

» Monipuolinen eri viestintakanavien kaytto lisda saavutettavuutta
Annamme asiakkaiden tehda omasta palvelustaan itsensa nakoinen

» Vuoropuhelu kunnan, metsanomistajien ja eri metsankayttajien kanssa on toimintamalli ja yhdessa tekemisen tapa
Suunnittelemme palveluita yhdessa asukkaiden kanssa

» Varmistamme asukkaiden ja eri metsankayttdjien tarpeiden huomioimisen valmistelutyossa

» Osallistamme suunnittelun kohteen kayttdjia suunnittelutyéhon




Vuorovaikutusprosessin edut

Vuorovaikutteisella suunnitteluprosessilla edistamme rakentavaa, osallisuutta ja luottamusta vahvistavaa metsienkayton ja -hoidon keskustelukulttuuria, ja sita

myota kehitamme metsia ja niiden virkistyskayttoa Tuusulan vahvuudeksi. Laaja osallisuus palvelee suunnittelua mm. seuraavin tavoin.

OSALLISET

(Metsanomistajat, metsien kayttajat,
asukkaat..)

+ Kuntametsien kayttajien kuntametsien
kayttoon ja hoitoon liittyvien erilaisten
nakemysten ja odotusten keraaminen ja
havainnollistaminen

* Metsanomistajien mukaan ottaminen ja
sitouttaminen mukaan hoito- ja
kayttosuunnitelman laadintaan

» Eri sidosryhmien ymmarryksen lisdaminen
eri metsatyypeista ja Tuusulan metsien
kehittymisesta kiinnostavalla tavalla

TULOS

* Prosessi tuottaa tietoa, jolla

voidaan sovittaa yhteen kayttajien

tarpeita ja metsien omistuksen ja
hoidon reunaehtoja.

+ Saavutamme yhteisen
nakemyksen metsien hoidosta
seka eri kayttétapojen
yhteensovittamisesta ja kaytosta
alueilla, joissa virkistyskayttd on
merkittavassa roolissa.




Yhteiset metsamme — jokamiehenoikeudet ja metsien

kunnioittaminen

Metsat ovat suomalaisille perinteisesti tarkeaa
kansallisomaisuutta ja virkistaytymisen paikkoja.
Metsat ovat myds tarkea omaisuusmuoto:
Suomessa on Luonnonvarakeskuksen mukaan
noin 632 000 vahintaan kahden metsahehtaarin
omistajaa. Yksityiset metsanomistajat omistavat
Suomessa metsista noin 60 %, valtio 26 %,
metsateollisuusyritykset 9 %, ja kunnat,
seurakunnat ja muut yhteisét 5 %

Ymparistdministerio kertoo
jokamiehenoikeuksista seuraavaa:

"Jokamiehenoikeuksilla tarkoitetaan jokaisen
Suomessa oleskelevan mahdollisuutta Rayttada
luontoa siita rijpppumatta, kuka omistaa alueen tai
on sen haltija. Niista nauttimiseen ei tarvita
maanomistajan lupaa eikad niistd tarvitse maksaa.
Jokamiehenoikeutta kRayttamdlla ei kuitenkaan saa
aiheuttaa haittaa tai hdiriéta.”

Jokamiehenoikeudet antavatkin erinomaiset
puitteet niin virkistaytya luonnossa kuin
kunnioittaa metsia niiden arvon mukaisesti,
luonnosta huolta pitaen.

Metsassa liikkkuessa rajat erilaisten metsien ja
omistusten valilla eivat ole maahan piirrettyja. Eri
omistajien ja erilaisin tavoittein yllapidetyt metsat
voivatkin nayttaa metsissa liilkkuville hyvin
samanlaiselta. Niiden hyddyntamiseen liittyy
kuitenkin myos oikeuksia ja velvollisuuksia. Aluetta
kayttava taho, esimerkiksi Puolustusvoimat voi
asettaa rajoituksia alueen kaytolle.

Luonnonsuojelualueilla, kuten kansallispuistoissa,
luonnonpuistoissa ja lintujensuojelualueilla voi olla
liikkumista tai muita jokamiehenoikeuksia koskevia
rajoituksia tai saantdja. Luonnonpuistot ovat
tiukimmin suojeltuja alueita. Mahdolliset
liikkumisrajoitukset on merkitty maastoon.




Tuusulan kunnan metsienhoidon periaatteet

Viherpalvelut vastaa kunnan omistamien talousmetsien seka puistometsien hoidosta.
Hakkuissa ja hoidossa noudatetaan laadittujen metsasuunnitelmien ohjeita.
Metsasuunnitelmat laaditaan 10 vuodeksi kerrallaan erikseen talous- ja puistometsille.

Asemakaava-alueella sijaitsevilla metsaalueilla, eli virkistysmetsissa, painotetaan
maisema-arvoja ja kehitetaan virkistyskayttomahdollisuuksia. Suunnitelmassa valtetaan
avohakkuita seka kauniiden viljelynakymien metsittamista. Talousmetsia hoidetaan
silmallapitaen puuston kasvua ja tavoitteena on taloudellinen tuotto.

Metsdanhoidossa ja hakkuissa huomioidaan hyvan luonnonhoidon vaatimukset ja
turvataan metsaluonnon monimuotoisuus, metsien laadukkuus ja niiden sailyminen
kayttotarkoituksen mukaisina. Luonnon monimuotoisuutta pyritaan edistamaan
kaikissa metsissa.

Tuusulan omistamien metsien
kayttotarkoitus ja pinta-ala (ha) 2022

B Talousmetsat Puistometsat

® Luonnonsuojelualueet
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Sidosryhmien tunnistaminen ja kuuleminen oikea-
aikaisesti

Mita eri osallisille tulee
kertoa ja millaista panosta
tarvitsemme heilta
hankkeen aikana?

Millaisilla tavoilla
osallistamme eri osalliset
parhaiten?

Missa vaiheissa
kuuleminen kannattaa
toteuttaa?

Keita kutsutaan mukaan ja

kuullaan?

* Mita meidan tulee tietaa heti suunnittelun
alussa? Mita tasta tiedosta voisimme kerata
osallisilta ja kenelta? - Yhdista
suunnittelussa kokemusperaista tietoa,
kayttajatietoaja "perinteisia” lahtétietoja

 Millaista tietoa tarvitsemme eri osallisilta?
- Tunnistaja tunnusta eri sidosryhmien
asiantuntijuus ja hyédynna se - kayttajat
tuntevat oman metsien kayttonsa
parhaiten, ja tehtavamme on kysya siita
oikeilla tavoilla

* Liittyykd suunnitteluun tahoja, joita
tulee kutsua mukaan ja kuulla? >
Selvita mm. alueen maanomistajat,
lahialueen asukkaat, viranomaiset...

» Onko tarkoituksena kerata yleisen tason tietoa,
syvallista tietoa, pyytaa palautetta vai tuoda
erilaisia nakokulmia yhteen keskusteluttamalla
eri osallisia?

» Onko lisaksi tahoja, joiden mukana olo
olisi mielekasta littyen mm. heidan
asiantuntemukseensa,
kokemuspohjaiseen tietoon, julkiseen
keskusteluun tai uusiin avauksiin
"laatikon ulkopuolelta” ? Esim.
yhdistykset ja jarjestét, elinkeinoelama,
asiantuntijat, harrastusseurat, taiteilijat..

» Kasitellaanko tiettyjen osallisten kanssa asioita,
Jjotka ovat henkilékohtaisia, tunnepitoisia,
yrityssalaisuuksia tai muutoin sensitiivisia? Onko
aihe konfliktiherkka eri osallisten valilla?

» Missa vaiheessa eri osalliset tulee kytkea
mukaan prosessiin? Kenen kohdalla riittaa
yksi kontakti, keta pidamme mukana koko
prosessin ajan?

Mista asioista on tarpeen kerata yhteen
erilaisia nakemyksia? > Anna osallisille
tilaisuus kertoa myés ne asiat, jotka
kuvittelemme jo tietdvamme - ala oleta,
etta asiat ovat pysyneet ennallaan.
Osallisille tulee antaa aito mahdollisuus
tulla kuulluksi.

* Millaiset valmiudet eri osallisilla on osallistua
paikan paalla tai etayhteyksin, yksin tai
ryhmassa, eri kellon- tai vuodenaikoina?

- Nosta suunnittelun keskiéoén
kriittisimmat osalliset (esim.
maanomistajat), informoi heidat
ensimmaiseksi ja pida heidat tiiviisti
mukana koko prosessin ajan

* Missa tapauksissa on mielekasta kuulla osallisia
suunnittelukohteessa tai vastaavassa
kohteessa?

- Selvitaalueen ja lahialueella
toimivat asukas- ja muut
yhdistykset, seka keskeiset
toiminnot (esim. koulut,
paivakodit.)

Mihin asioihin tarvitsemme osallisilta

validoinnin eli vahvistuksen? - Varmistu N
prosessin aikanasiita, etta tulkinnat

tarpeista, tavoitteistaja toiveista on tehty

oikein, mm. antamalla mahdollisuus

kommentoida johtopaatoksiasija eri

Tunnista1) eri osallisten halukkuus
ja tarve olla mukana eri vaiheissa 2)
meidantietotarpeemme eri
osallisilta eri vaiheissa

- Tunnista, mitka menetelmat sopivat
parhaiten tavoiteltuihin tuloksiin ja

- Tunnista suunnitteluun osallisten tavoittamiseen

kytkeytyvat keskeiset teemat,
ominaispiirteet ja niita ajavat
toimijat kuten yhdistykset (esim.
luonnonsuojelu, pyoraily,
ymparistotaide)

- Huomioi my6s hankealueen
mahdollinen sijainti kuntarajan
lahella ja mahdolliset
naapurikunnan kayttajat

vaiheiden tuloksia

Mita ja miten suunnitelmasta tulee kertoa
eri osallisille? - Viesti suunnittelusta
ymmarrettavasti, selkeastija osallisten
kokemusmaailmasta lahtien, mm. valta
kapulakielta, ala oleta osallisten tuntevan
suunnitteluprosesseja tai reunaehtoja

- Kokoa keskeisimmista osallisista
tiivimmin osallistuva ydinryhma,
metsapaneeli

* Missa vaiheessa suunnitteluunvoi viela
vaikuttaa? - Ohjaa keskusteluaasioihin,
jotka ovat suunnitteluvaiheessa
ajankohtaisia. Ala kysy asioita, joihin
osalliset eivat voi enaa vaikuttaa.

Mika on osallistumisen porkkana osalliselle?
- Sanoita osallistumisen hyodyt selkeasti.
Innosta mukaan esim. arvontapalkinnoilla tai
prosessin paatoskesteilla

Elamisen taidetta.



Sidosryhmakartoitus: Esimerkkipohja
taydennettavaksi

OHJAUSRYHMA ASIANTUNTIJAYHDISTYKSET MAANOMISTAJAT JA METSIEN KAYTTAJAT LUOTTAMUSHENKILOT
NAAPURIKUNNAT

E «  Tyon koordinoija kunnassa +  Keski-Uudenmaan ymparistokeskus *  Alueen maanomistajat + Lautakunnanjasenia
ui «+  Osallistamisen asiantuntijat «  Ymparistojarjestot * Metsissa likkuvat kuntalaiset, vierailijat, «  Valtuustoryhmien puheenjohtajat
<L . . i I . i e matkailijat jne.
= *  Kunnan kaavoituksen ja maankayton * Muut tilagjan kanssa erikseen maariteltavat T )
edustajat yhdistykset *  Koulut, paivakodit
+  Vihersuunnittelun edustaja + Mahdolliset suunnitteluun kytkeytyvat ¢ Alueen yrittajat (esim. metsayrittajat)
«  Viherkunnossapidon edustaja naapurikunnatja -kaupungit * Muut kayttajat
+  Vapaa-ajan palveluiden edustaja *  Luonnonvarakeskus
«  Mahdollinen konsultti ja muut *  Metsakeskus
yhteistyokumppanit

*  Maanomistajaedustus

3 + Prosessin ohjaaminenja toteutus +  Asiantuntemus . Eéytttéjétietot aluEell(ta (mn;]. luontohavainnot, . Metsien hoidon resurssit
S * Prosessista viestiminen + Osallisten omat tavoitteet, tarpeet ja toiveet ay o.n MUULos, Ko gmus o * Mahdollinen lopputuotoksen
. Paatoksentekoja linjaukset kohteeseen liittyen (kayttd, hoito, * Osallisten omat tavoitteet, tarpeet ja toiveet hyvaksyminen
Kkehittaminen) kohteeseen liittyen (kaytto, hoito,

kehittaminen)

Osallistuminen suunnitelman laatimiseen eri
tavoin prosessin eri vaiheessa

* Osallistuminen suunnitelman laatimiseen
eri tavoin prosessin eri vaiheessa

* Osallistuminen suunnitelman tai muun
lopputuotoksen toimeenpanoon

Osallistuminen suunnitelman tai muun
lopputuotoksen toimeenpanoon

Elsmi taidett



Osallisten roolien maarittely - oppeja pilottiprojektista

Ohjausryhman kokoonpano -

maanomistajat mukaan

Maan- ja metsanomistajien roolien maarittely
hankkeen alussa

Osallispaneelin muodostaminen

Arvostavan vuoropuhelun tukeminen

Pilottihankkeen suunnittelualue
kattoi useiden eri maanomistajien
metsia (kunta, valtio, yksityiset
maanomistajat). Muiden
maanomistajien tarkea rooli
huomattiin pian hankkeen
aloittamisen jalkeen, ja yhdessa
projektitimin ja maanomistajien
kanssa paatettiin ottaa
maanomistajien edustaja mukaan
hankkeen ohjausryhmaan.

Maanomistajaedustus hankkeen
ohjausryhmassa jo ennen
suunnittelutyon aloittamista auttaa
hankkeen tavoitteiden muotoilussa
seka maanomistajien
sitoutumisessa hankkeeseen.

Hankkeen alussa haluttiin jarjestaa metsanomistajille oma
tilaisuus, jotta he olisivat ensimmaisia hankkeesta
kuulevia osallisia.

Maanomistajat kartoitettiin ja heille lahetettiin postitse
kutsukirje etatapahtumaan. Maanomistajien rajauksessa
oltiin kuitenkin otettu mukaan myos metsien reunoilla
sijaitsevien tonttien omistajia, jotka eivat omistaneet
metsaa.

Vaikka metsaa omistamattomatkin maanomistajat olivat
tervetulleita prosessiin mukaan, olisi
maanomistajatilaisuutta palvellut paremmin kutsuttajien
rajaaminen ainoastaan metsanomistajiin, tai mahdollisesti
kahden erillisen tilaisuuden jarjestaminen.

Osallistujajoukon laaja rajaus johti siihen, etta osalle
metsanomistajia jai epavarma olo siita, kuinka erityisesti
heidan aanensa tulee kuulluksi prosessissa. Erityisesti
lagjoja ja merkittavia metsaalueita omistavien kanssa voi
olla syyta keskustella heti hankkeen alussa erikseen.

Pilottihankkeessa muodostettu osallispaneeli, joka nimettiin
metsapaneeliksi, on hankkeesta kiinnostuneiden ja

yhteissuunnitteluun sitoutuneiden, eri tahojen edustajien joukko.

Metsapanelistien yhteen keraamisessa keskeista on lahestya
sidosryhmaanalyysin perusteella tunnistettuja, eri nakokulmia
edustavia tahoja, seka antaa hankkeen alun osallistamisen
vaiheissa hanketta kohtaan kiinnostusta osoittaneille
mahdollisuus liittya mukaan. On selva etu moniaanisen
keskustelun syntymisen nakokulmasta, mikali joukko on
monipuolisesti koottu.

Metsapaneelin tavoitteena ja metsapanelistien tehtavana on
tuoda oman osaamisalueensa nakemysta prosessiin
kommentoidessaan hankkeessa rakentuvia
suunnitelmavaihtoehtoja suunnittelutyon aikana. Metsapaneelin
toiminnan kannalta olennaista on valmistella ja fasilitoida eri
nakemyksia edustavien tahojen valista vuoropuhelua, jotta
osallistujat voivat paremmin ymmartaa toisiaan ja erilaisia
tavoitteita voidaan yhteensovittaa suunnittelutyon aikana.

Monia nakemyksia edustavilla osallisilla on
vadjaamatta eriavia intresseja, joihin liittyy toisinaan
vahvoja tunnelatauksia.

Vuorovaikutustilanteissa ja osallistamisen pisteissa
tahan on syyta valmistautua suunnittelemalla
tilaisuudet hyvin arvostavan vuoropuhelun
nakokulmasta.

Vinkkeja loydat mm. taman dokumentin

menetelmakorteista seka Tuusulan
Osallisuuden Ideapakasta.

Elsmi taidetta.
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Osallistavan metsasuunnittelun prosessikuvaus

Seuraavalta sivulta loytyy yleinen prosessikuvaus
avuksi hankkeen suunnitteluun.

Koska jokaisella hankkeella on omat erityispiirteensa,
on kuvaukseen pyritty jattamaan joustavuutta koskien
ehdotuksia osallistettavista sidosryhmista ja
hyodynnettavista menetelmista.

Tarkeaa on huomata, etta hankkeen laadukas
toteuttaminen edellyttaa niin ulkoisten sidosryhmien
kanssa kaytavaa kuin kunnan sisaista vuorovaikutusta.
Mita tarkeampi sidosryhma, sita aikaisemmin
suositellaan ottamaan heidat mukaan suunnitteluun.




Osallistavan metsasuunnittelun prosessikuvaus

SISALTO

EHDOTUKSIA
OSALLISTETTAVISTA
SIDOSRYHMISTA

_EHDOTUKSIA
HYODYNNETTAVISTA
MENETELMISTA

Kartoitetaan

+  Kaynnistymassa tai kaynnissa olevat
kaavaprosessit

*  Muut linkittyvat hankkeet

* Kunnan strategiset tavoitteet

+ Alustavat sidosryhmat

Tassa vaiheessa on tarkeaa aloittaa
kunnan sisainen dialogi eri
vastuualueiden kesken ja jatkaa
keskustelua koko prosessin ajan.

Kunnan viranomaiset (mm. kaavoitus,
vihersuunnittelu, viherkunnossapito,
vapaa-aika)

Median ottaminen mukaan jo hankkeen
alkuvaiheessa voi auttaa positiivisen
asenneilmapiirin muodostamisessa.

*  Kokous
» Asiantuntijatyopaja

» Alustava sidosryhmakartoitus ja
vuorovaikutussuunnitelma

Tiedotetaan maanomistajia, asukkaita ja
metsien kayttajia hankkeen
kaynnistymisesta

Taydennetaan sidosryhmalistausta ja
vuorovaikutussuunnitelmaa

Muodostetaan projektiryhma ja
ohjausryhma

Maanomistajat/metsanomistajat

Asukkaat (huom. erityisryhmat, kuten
lapset)

Metsien kayttajat
Asiantuntijayhdistykset
Naapurikunnat (tarvittaessa)
Luottamushenkilot (tiedotus)

Maanomistajatiedotus (kirjeet)
Maanomistajatapaaminen

Mediatiedote hankkeen kaynnistymisesta
Kaikille avoin infotilaisuus

Metsapaneelin koolle kutsuminen

Kerataan tietoa suunnittelun tueksi seka
tilagjalta saatavista lahtdaineistoista etta
sidosryhmilta

Maanomistajat/metsanomistajat

Asukkaat (huom. erityisryhmat, kuten lapset)
Metsien kayttajat

Asiantuntijayhdistykset

Kunnan viranomaiset (mm. kaavoitus,
vihersuunnittelu, viherkunnossapito, vapaa-
aika)

Luottamushenkilot

Metsapaneelin Kick Off-tilaisuus
Karttakysely
Sidosryhmahaastattelut
Metsakavelyt
Sidosryhmatyopajat

Mahdollinen paikkatietodata kaytetyista
reiteista

Esitelldaan suunnitelmaluonnosta

Maanomistajat/metsanomistajat

Asukkaat (huom. erityisryhmat, kuten lapset)
Metsien kayttajat

Asiantuntijayhdistykset

Kunnan viranomaiset (mm. kaavoitus,
vihersuunnittelu, viherkunnossapito, vapaa-
aika)

Luottamushenkilot

Esittely luottamushenkiloille
Kaikille avoin infotilaisuus
Nahtavilla olo

Projektin tuloksista tiedottaminen




Osallistumisen tavat

Tiedottaminen

Kunnan kanavat
(mm. verkkosivut, sosiaalinen media,
tiedotteet suunnittelukohteessa)

Sahkoposti tai kirje keskeisimmille
osallisille
(mm. lahialueen asukkaille ja
maanomistajille)

Infotilaisuudet
(suunnittelun alkaessa ja paattyessa)

Tiedonhankinta

Kyselyt
(sanoin, kuvin, kartalla) verkossa,
suunnittelukohteessa ja paperisena

Haastattelut
(yksin tai ryhmassa,
suunnittelukohteessa tai etana, sanoin
ja kuvia/karttaa/muuta materiaalia
hyédyntaen)

Kommentointi
(mm. luonnosten kommentointi
monikanavaisesti verkossa,
tilaisuudessa ja pop up -tilassa /
kunnan tiloissa)

Yhteiskehittaminen

Metsakavelyt
(kohteeseen ja suunnitelmiin
tutustuminen maastossa sidosryhmien
kanssa)

Sidosryhmatapaamiset, tyopajat ja
pienryhmakeskustelut
(esim. tavoite- idea- ja
kommentointityépajat,
asiantuntijatydpajat)

Teams-kanava
(mm. pikakysymykset,
keskustelunavaukset)




Menetelmakortti
Kunnan viestinta:
hankesivusto, some ja kirjeet

Menetelman kuvaus

Hankkeelle kannattaa perustaa oma hankesivusto kunnan nettisivuille.
Hankesivustoilla voi jakaa perustiedot hankkeen taustoista, tavoitteista,
aikataulusta, osallistumismahdollisuuksista, seka tilaisuuksien materiaaleja ja tyon
tuloksia. Kaikki tapahtumat kannattaa vieda myos kunnan tapahtumakalenteriin.

Avoimista tilaisuuksista ja muista osallistumismahdollisuuksista kannattaa viestia
myos kunnan some-kanavissa. Hyodynna myos jo olemassa olevat ja aktiiviset
ruohonjuuritason some-kanavat pysyaksesi perilla siita mita keskustellaan ja
tavoittaaksesi paikalliset.

Kunnan ja sen tyontekijoiden toimesta voidaan lahettaa myaos kirjeita ja
sahkopostiviesteja kun tiedotetaan hankkeen kaynnistymisesta, tapahtumista ja
muista tarkeista asioista. Esimerkiksi maanomistajien osoitetiedot selvittamalla
voidaan lahestya kaikkia samanaikaisesti kirjeitse.




Menetelmakortti
Maanomistajatapaaminen

Menetelman kuvaus

Hankkeen alussa on syyta jarjestaa tapaaminen maanomistajien kanssa.
Maanomistajat ovat tarkea osallistamisen taho, joiden on syyta olla hankkeesta
tietoisia jo ennen kuin siita viestitaan laajemmalle yleisolle.
Maanomistajatapaaminen tulisikin jarjestaa ennen kaikille avointa
tiedotustilaisuutta.

Erillisella tilaisuudella pyritan varmistamaan maanomistajien laajempi
sitoutuminen hankkeeseen. Hyva keskusteluyhteys auttaa myos tarkentamaan
suunnittelutavoitteita, esimerkiksi sen suhteen missa lagjuudessa toimenpiteita
voidaan ehdottaa yksityismetsiin.

Hankkeesta riippuen kutsu tilaisuuteen voidaan rajata vain hankealueen
metsanomistajille tai sinne voidaan kutsua lisaksi myos lahiympariston
maanomistajia.




Menetelmakortti
Infotilaisuus

Menetelman kuvaus

Hankkeen alkuvaiheessa jarjestettavan kaikille avoimen infotilaisuuden tavoitteena on tuoda laajemman

yleison tietoon hankkeen tavoitteet seka osallistumismahdollisuudet.

Tavoitteena on myos lisata ymmarrysta metsan eri kayttajaryhmista ja heidan lahtékohdistaan. Tata

tavoitetta voidaan edistaa tuomalla esiin metsan monet arvot esimerkiksi seminaariesityksilla.

Pohdi esityksia ja puheenvuoroja esimerkiksi seuraavista aiheista:

Alueen luontoselvitykset

Kuntien metsasuunnittelu ja -strategiat, osallistavan metsasuunnittelun case-esimerkit
Monitavoitteinen metsanhoito

Luonnon monimuotoisuus, ilmastonmuutos ja metsatalous

Luontosuhde

Jos hankkeelle perustetaan metsapaneeli, ohjeet paneeliin ilmoittautumisesta voidaan jakaa

tilaisuudessa seka tilaisuuden kutsussa/mediatiedotteessa.

Hankkeen lopussa voidaan pitaa toinen infotilaisuus, jossa esitellaan suunnitelmaluonnoksia /

suunnitelmia ja kerrotaan prosessin etenemisesta.




Menetelmakortti
Metsapaneelin KickOff

Menetelman kuvaus
Metsapaneelin KickOff-tilaisuuden tavoitteena on:

« sitouttaa hankkeesta jo kiinnostuneiden joukko
kommentoimaan suunnittelua sen eri vaiheissa oman

osaamisalueensa nakokulmasta

* ryhmaytya ja luoda yhteisymmarrysta panelistien
valilla

» sopia metsapaneelin toimintatavoista, kuten

osallistumisen pisteista eri prosessin vaiheessa, seka

osallistumisen ja yhteydenpidon kanavista




Menetelmakortti
Karttakysely

Menetelman kuvaus

Esimerkiksi Maptionnaire —palvelu tarjoaa mahdollisuuden karttapohjaisten kyselyiden

laatimiseen. Kyselyn avulla voidaan kerata paikkaan sidottua tietoa metsien nykytilaan ja

tulevaisuuden kehitystoiveisiin ja —tarpeisiin liittyen. Karttakyselyn tulosten pohjalta voidaan

muodostaa esimerkiksi metsaalue- tai metsien kayttajaprofiileja.

Karttakyselyssa voit kysya esimerkiksi:

Taustatietoja: asuinpaikka, rooli maariteltyjen sidosryhmien mukaisesti

Metsan kayttoon liittyvia kysymyksia: vierailutiheys, saapumiseen kaytetyt kulkumuodot,
metsan tarjoamat tarkeimmat arvot

Karttakysymykset (paikat, reitit ja alueet): missa tarkoituksessa missakin metsan osassa

vieraillaan, tarkeat paikat, paikat joissa tunnetaan huolta luonnosta, kehitettavat paikat
Kehitysehdotukset ja halukkuus osallistua hankkeeseen

"Budjetointikysymykset”, joissa voidaan priorisoida eri tavoitteita ja allokoida resursseja
esimerkiksi erilaisille mahdollisille kehityshankkeille




Menetelmakortti
Sidosryhmahaastattelut

Menetelman kuvaus

Haastatteluilla syvennetaan tietoa ja ymmarrysta alueen omistajien ja toimijoiden
suhteesta alueen kayttoon. Tarkoituksena on paitsi keskustella siita, millaiseksi
suunnitelman olisi hyva muodostua, myos kuulla sidosryhmien nakemyksia
tavoitteista, seka sitouttaa heita mukaan kehittamiseen avoimen keskustelun ja
selkeiden vaikutusmahdollisuuksien kautta. Haastatteluilla voidaan kerata
suunnittelussa tarvittavaa tietoa alueelle tarvittavista hoitotoimenpiteista, jotka
perustuvat sidosryhmien kokemuksiin, tarpeisiin ja toiveisiin.

Haastattelut toteutetaan semi-strukturoidusti, kevyesti haastattelurunkoa
seuraten. Kysy esimerkiksi:

* Tavoitteista ja prioriteeteista oman maanomistuksen suhteen
* Toiveista koskien koko alueen kehitysta

« Metsanhoidon, virkistyskayton ja toimintojen nykytilanteesta, haasteista ja
kehitystarpeista




Menetelmakortti
Metsakavely

Menetelman kuvaus

Metsa on paitsi suunnittelun keskiossa oleva alue, myos ymparistona
rentouttava. Pilottihankkeessa saatujen kokemuksien mukaan metsassa
keskustelua viriaa hyvin eri paikoissa konkreettisesti kiertamalla, ja keskustelu
myos pysyy sisatiloja ja digitaalisia kanavia rennompana. Metsakavely myos
tavoittaa hyvin tavallisia metsankavijoita.

Kavelylla kuljetaan ennalta maaratty reitti, jonka eri pisteissa osallistujat
tutustuvat suunnittelualueeseen ja heilla on mahdollisuus kommentoida aluetta
Ja suunnitelmia. Kavelylla on mahdollista osoittaa metsiin kohdistuvien
muutostekijoiden ja hoito-toimenpiteiden vaikutuksia kaytannossa.

Metsakavelyja voi jarjestaa useassa vaiheessa hanketta ja osallistujakuntaa voi
rajata tai osallistumisen pitaa kaikille avoimena. Hankkeen alkuvaiheessa kavelyn
tavoitteena voi olla esimerkiksi mielipiteiden ja kokemusten keraaminen alueen
kaytosta ja kehitystarpeista. Mikali prosessissa ollaan jo pidemmalla, on osallisten
mahdollista kommentoida esimerkiksi tarkempia suunnittelu- ja muutoskohteita.




Menetelmakortti
Metsapaneelin digitaalinen kanava

Menetelman kuvaus

Metsapaneelin digitaalisen yhteydenpidon kanavana tilaisuuksien valissa voi toimia

esimerkiksi:

+ Teams-ryhma
* Ladataan materiaaleja kanavalle, jossa niitd voidaan kommentoida tai tyostaa yhdessa

+ Kanavalle voidaan tallentaa mahdollisten Teams-tilaisuuksien tallenteet katsottavaksi mydhemmin tai
tehda erillisia esittelyvideoita materiaaleista

+ Kanavalla voidaan nostaa eri aiheita keskusteluun ja kerata osallisten nakemyksia eri teemoista ja
suunnittelussa huomioitavista asioista

» Facebook -ryhma
* Ladataan materiaaleja ryhmaan, jossa niita voidaan kommentoida tai tydstaa yhdessa

* Voidaan toteuttaa Facebook Live -esittelyt materiaaleista ja upotetaan videot mydhemmin
katseltavaksi

*  Ryhmassa vastataan suunnittelijoiden esittamiin kysymyksiin materiaaleista ja voidaan kayda muuta
keskustelua suunnittelusta

» Sahkoposti

*  Sahkopostissa on liitteena materiaali, joka on esitelty viestissa

* Sahkopostilla on tarkeaa tiedottaa myds Teams- tai Facebook-ryhmaan tehdyista paivityksista,
tulevista t(i]llaisuuksistaja muista ajankohtaisista teemoista, jotta varmistetaan, etta kaikki metsapanelistit
saavat tiedon

*  Sahkopostiviestissa voi olla linkki lomakkeelle/sivulle (esim. Mentimeter, Webropol), jossa voidaan
kootusti kysya kysymyksia materiaaleista tai annetaan mahdollisuus avoimeen palautteeseen




Menetelmakortti
Sidosryhmatyopaja

Menetelman kuvaus

Tyon eri vaiheissa voidaan jarjestaa sidosryhmatyopajoja, jonne kutsutaan
esimerkiksi metsapaneelin jasenia tai muita sidosryhmia kommentoimaan
suunnitelmia. Tyopajaan voidaan kutsua myos asiantuntijayhdistyksia tai kunnan
viranomaisia tai asiantuntijoille voidaan jarjestaa erillinen tyopaja.

Tavoitteena on lisata osallisten valista ymmarrysta erilaisten metsassa likkkujien ja
metsan kayttajien tarpeista ja toiveista seka herattaa keskustelua ja kerata
osallistujien nakemyksia esimerkiksi tyon tavoitteista tai
suunnitelmavaihtoehdoista. Tyopajan tuloksia hyodynnetaan jatkosuunnittelussa.

Tyopajassa voidaan karttojen ja muun suunnitteluaineiston aarella tyoskennella
monipuolisesti tarpeen mukaan hyodyntaen yksilotyoskentelya, pari- tai
pienryhmakeskusteluja seka koko joukolla kaytavia keskusteluita.




Prosessin kulku ja kuulemisen menetelmat - oppeja
pilottiprojektista

Kaynnissa olevat kaavahankkeet on syyta
ottaa huomioon

Vaikka metsasuunnitteluhankkeet ovat erillisia
kaavahankkeista niin osallisuuden kuin muunkin
suunnittelun nakokulmasta, ovat alueella
kaynnissa olevat muut hankkeet yhteydessa
siihen, miten eri toimijat ja erityisesti
maanomistajat alueen tulevaisuuteen
suhtautuvat.

Pilottiprojektin ensimmaisissa tilaisuuksissa
keskusteltiin paljon kaynnissa olevasta
kaavahankkeesta, vaikka sille on olemassa
erilliset, maankaytto- ja rakennuslain ohjaamat
osallistumisprosessinsa.

Kaavahankkeiden ja osallistavan
metsasuunnittelun hankkeiden
aikatauluttamisen suhdetta kannattaa arvioida -
voisiko metsasuunnittelun kaynnistaa
kaavahankkeen paatyttya, tai vaihtoehtoisesti
suunnitella ja viestia lomittain niin, etta
hankkeiden suhde toisiinsa on osallisille selva?

Eta-, lahi- ja hybriditilaisuuksien mahdollisuudet

Pilottiprojektin aikana jarjestettiin seka eta-, hybridi etta lahitilaisuuksia. Hybriditilaisuudessa osa osallistujista osallistui
etana ja osa paikan paalla.

Pilottiprojektin kokemusten perusteella tulisi lahtokohtaisesti suosia lahitilaisuuksia, silla ne mahdollistavat
osallistujien valisen kohtaamisen ja vuorovaikutuksen helpommin kuin etatilaisuudet.

Eta- / hybriditilaisuuksiin on mahdollisuus osallistua henkilokohtaisen tilanteen mukaan Lahitilaisuuksia joustavammin
ja niilla on potentiaalisesti mahdollista tavoittaa enemman osallistujia. Niita voidaan kayttaa tilanteissa, joissa
tavoitteena on jakaa tietoa esimerkiksi hankkeen aloittamisesta, mutta niita ei suositella tilanteissa, joissa tavoitteena
on lisata osallisten valista ymmarrysta ja keskustelua.

Pilottiprojektin kokemusten perusteella hybriditilaisuuksia tulisi erityisesti valttaa silloin, kun:
» On odotettavissa, etta osallistujilla on keskusteltavista asioista hyvin eriavaisia ja tunteita herattavia nakemyksia

* Hanke on alussa ja osallisten kesken on tarkeaa luoda yhteishenkea ja tasavertaisen keskustelun ilmapiiria -
hybriditilaisuuksissa voi paasta syntymaan ns. "'me ja ne"-kaltainen tilanne, jossa lasna- ja etaosallistujat kokevat
olevansa erilaisessa asemassa

Muita huomioita

* ryhmaytymiseen ja hyvan hengen luomiseen tulee pyrkia heti hankkeen alkuvaiheessa, ja sille tulee varata aikaa,
Jjotta osallistujilla olisi mahdollisimman turvallinen tunne osallistumisesta ja mahdollisuudesta omien nakemysten
ilmaisuun

» Tilaisuuksien sisalto ja juoksutus tulee valmistella hyvin ja on hyva varautua mahdollisiin ristiriitatilanteisiin jo
etukateen.

» Tilaisuuksissa on tarpeen olla fasilitaattori, joka fasilitoi keskustelua. Hybriditilaisuuksissa tulee huomioida
tekninen toteutus ja varata oma fasilitaattori/moderaattori seka lahi- etta etavuorovaikutukseen, jotta
varmistetaan tilaisuuden sujuva toteutus.

Suunnittelualueen ja suunnittelun laajuuden
maaritteleminen ja viestiminen

Pilottiprojektin aikana huolta yksityisissa
maanomistajissa heratti epaselvyys siita, milla
laajuudella heidan omistamilleen alueille
suunnitellaan toimenpiteita.

Onkin hyva jo hankkeen alussa tunnistaa, mille
alueilla kohdistuu suunnittelua, ja mita
suunnittelu koskee - onko tavoitteena
esimerkiksi pitaa metsanhoidollisten
toimenpiteiden suunnittelu kunnan alueilla,
mutta ulottaa virkistysaluesuunnittelua myos
muiden maanomistajien alueille?
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Kuvaus pilottiprojektista

Tuusulan osallistava metsasuunnittelu —hankkeeen (2021-2022) tavoitteena oli paitsi laatia osallistavia
menetelmia soveltaen metsien hoito- ja kayttésuunnitelma, etta luoda tama kasikirja eli osallistavan
vuorovaikutuksen malli, jota voidaan jatkossa soveltaa muihin Tuusulan metsakohteisiin.

Tuomalansuo on noin 250 hehtaarin yhtendinen metsaalue Keravan ja Jarvenpaan kupeessa. Alueen entinen
avosuo on ojitusten seurauksena muuttunut pitkalti turvekankaaksi. Tuomalansuolla on mydés runsaasti
lehtomaista kangasta ja pienialaisia lehtolaikkuja. Metsa sisaltaa paikoittain myds useita arvokkaita
luontokohteita.

Metsa on sijaintinsa puolesta tarkea lahivirkistysalue seka Tuusulan, Keravan ja Jarvenpaan asukkaille.
Alueelta loytyy valmiiksi valaistu ulkoilureitti seka lagja epavirallinen kovan kayton muokkaama
polkuverkosto. Maanomistus alueella on pirstaloitunut kunnan, valtion ja lukuisten yksityisten
maanomistajien kesken.

Tuomalansuon metsanhoitoa suunniteltiin luonnon Mmonimuotoisuuden ja virkistyskayton lahtdkohdista. Tydn
keskeisina tavoitteina oli kehittaa menetelmia siita, miten vuoropuhelua metsien kaytosta kaydaan
rakentavasti ja tavoitteellisesti seka miten eri sidosryhmien tavoitteita yhteensovitetaan yhdeksi kattavaksi
suunnitelmaksi. Alueen kaikki kayttajat, metsanomistajat ja muut asiasta kiinnostuneet haastettiin
osallistumaan aktiivisesti ja ennakkoluulottomasti osallistavaan metsasuunnitteluun.

Tyo toteutettiin konsulttitoimisto Rambollin toimeksiantona.
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Pilottiprosessin kulku

Joulukuu 2021

‘ ‘ﬁ + Metsapaneelin koolle kutsuminen

-

* Metsapaneelin KickOff -tilaisuus
Loka-Marraskuu 2021

+ Viestintdsuunnitelma ja

Maaliskuu 2022
sidosryhmakartoitus aaliskuu 20

* Metsdpaneelin
suunnitelmavaihtoehto-
tyOpaja

+ Kirjeiden lahetys
maanomistajille

* Maanomistajatilaisuus c

* Metsanomistajien %
haastattelut Tammi-helmikuu 2022

Toukokuu 2022

+ Kaikille avoin karttakysely - Hoito- ja Q,
. Paikkatictoanalvvsit kayttésuunnitelman * Metsapaneelin
aikkatietoanalyysi luonnosvaihtoehtojen N metsakavely

+ Maastotiedot / inventoinnit laatiminen ﬁ )

ja metsaalueprofiilit Kesdkuu 2022
 Kaikille avoin hankkeen * Hankkeen esittely

KickOff —tapahtuma Maalis-huhtikuu 2022
+ Kaikille avoin metsakavely + Hoito- ja kayttésuunnitelman

tarkentaminen ty6pajatulosten

» Osallistamisen tulosten pohjalta

analysointi




Kasikirja paivittyy jatkuvasti

Kasikirjan ensimmainen versio on toteutettu pilottiprojektina toimineen  Muistilista kasikirjan paivittamiseen:
Tuomalansuon osallistavan metsasuunnittelun prosessin osana. + Paivita hankkeista saamasi opit kasikirjaan viimeistaan hankkeen

Jotta vuorovaikutusprosessin kasikirja voi kehittya jatkuvasti palvelemaan  lopuksi.

erilaisia hankkeita, on tarkeaa, etta dokumentti elaa ja taydentyy uusilla Osana prosessia, pyyda hankkeen osallisilta palautetta

kokemuksilla sita mukaa, kun osallistavia suunnitteluhankkeita

toteutetaan.




Onnea osallistamiseen!




